Unione dei Comuni
‘“del Lacerno e del Fibreno”

PROVINCIA DI FROSINONE

Comuni di:
Broccostella, Campoli Appennino, Fontechiari, Pescosolido e Posta Fibreno.

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DELL’UNIONE

N. 34 del 15/12/2022

OGGETTO: Approvazione Piano della Performance 2022.

L’anno duemilaventidue il giorno 15 del mese di Dicembre, alle ore 17.00 in Broccostella nella sede
dell’Unione, presso il Comune di Broccostella.

Appositamente convocata dal Presidente, si & riunita la Giunta dell’ Unione, per la trattazione degli
argomenti iscritti all’ordine del giorno, nelle persone dei Signori:

P | A
BELLISARIO Donato Enrico | Sindaco di Pescosolido - Presidente X
DI BENEDETTO Pancrazia | Sindaco di Campoli Appennino X
GIZZ| Domenica Delegata dal Sindaco di Fontechiari X
PANTANO Adamo Sindaco di Posta Fibreno X
URBANO Domenico Sindaco di Broccostella X
S5k]s.0

Presiede il Presidente Bellisario Donato Enrico, Sindaco di Pescosolido.

Assiste il Segretario dell’Unione Dott. Vincenzo Simonelli.

1l Presidente constatata la presenza del numero legale e riconosciuta la validita dell’adunanza,
dichiara aperta la seduta e invita la Giunta a deliberare in merito all’oggetto;



LA GIUNTA DELL’UNIONE

PREMESSO CHE:

- ’art. 3 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n 150 prevede che le amministrazioni pubbliche
devono adottare metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la Performance individuale
e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del
destinatario dei servizi e degli interventi;

- I'art. 4 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 prevede che ai fini dell'attuazione dei
principi generali di cui all'articolo 3, le amministrazioni pubbliche sviluppano, in maniera coerente
con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e del Bilancio, il ciclo di gestione
della Performance;

CONSIDERATO che il Piano della Performance, secondo quanto previsto dall’art. 10 del D.Lgs. n,
150/2009, & un documento programmatico triennale, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo
della programmazione finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed
operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per
la misurazione e la valutazione deila performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati
al personale dirigenziale ed i relativi indicatori;

RILEVATO che gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori sono
individuati annualmente e raccordati con gli obiettivi strategici e la pianificazione strategica
pluriennale dell’Unione e sono collegati ai centri di responsabilita dell’Ente tramite gli specifici
stanziamenti di Bilancio di Previsione;

DATO ATTO che le diverse normative in materia di programmazione e controllo vigenti ed in
particolare il D.lgs 267/2000 (TUEL) hanno contribuito ad integrare e consolidare il dettato
ordinamentale che viene a ricondursi a sistema sulla base del seguente quadro complessivo di regole
e strumenti:

- il Documento Unico di Programmazione Semplificato (DUP) & stato approvato dalla Giunta
dell’Unione con deliberazione n. 18 del 09.06.2022;

- il Bilancio di previsione 2022-2024 ¢ stato approvato dal Consiglio dell’Unione con deliberazione
n. 04 del 28.07.2022;

CONSIDERATO CHE il Dup & stato predisposto in coerenza anche con i contenuti delle linee
programmatiche dell' Amministrazione al fine di delineare una guida strategica ed operativa dell’ente
e costituisce, nel rispetto del principio di coerenza e coordinamento dei documenti di Bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione, in conformitd ai principi
contabili approvati con il decreto legislativo n. 118/2011 e successive modifiche;

RICHIAMATO I’art. 107, comma 1, dello stesso T.U.E.L., il quale stabilisce che spetta ai Dirigenti
la direzione degli uffici e dei servizi secondo i criteri e le norme dettati dallo Statuto e dai
regolamenti e che tali poteri anche nelle Unioni di Comuni privi di dirigenza spettano ai Responsabili
di Servizio incaricati dal Presidente ex art. 109 comma2 del TUEL. Questi si uniformano al principio
per cui i poteri di indirizzo e di controllo politico-amministrativo spettano agli organi di governo
mentre la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica & attribuita ai Dirigenti mediante autonomi
poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo;

RITENUTO quindi che i documenti di cui sopra contengono la chiara e trasparente definizione delle
responsabilita dei diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento
delle prestazioni attese e realizzate al fine della successiva misurazione della performance a livello di
ente (organizzativa) e della performance individuale e che pertanto rappresentano complessivamente
il Piano della Performance dell’ Unione dei Comuni del “Lacerno e del Fibreno”;

DATO ATTO che i sistemi di valutazione dei Responsabili di Servizio assumono le risorse
specifiche stanziate nel bilancio di previsione quale strumento di programmazione attraverso il quale
si realizza I’aggancio tra il controllo di gestione, monitoraggio e le risultanze definitive della
valutazione dei risultati ottenuti;



VISTE le varie deliberazioni di Giunta dell’Unione succedutesi nel tempo in merito all’assetto
Organizzativo dell’Ente per lo svolgimento e I’attribuzione dei vari incarichi gestionali ed operativi e
per I’attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti dagli organi politici;
VISTO il Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021,
n. 113 e successivamente integrato e modificato dalle seguenti disposizioni:
art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni
dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15, per quanto attiene le disposizioni di cui ai commi 5 e 6;

- T'art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni
dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15, introduttivo del comma 6-bis;

- Part. 7, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in
legge 29 giugno 2022, n. 79, per quanto attiene le disposizioni di cui al comma 6-bis e
introduttivo del comma 7-bis;

CONSIDERATO che il D.L. 30/12/2021 n. 228 all’art. | comma 12 lett. a) ha modificato I’art. 6 del
D.L. 09/06/2021 n. 80 convertito con modificazioni dalla legge 06/08/2021 n. 113;

RITENUTO necessario, pertanto, procedere all’approvazione del Piano della Performance
2022/2024, dando atto che la parte finanziaria risulta corrispondente agli specifici stanziamenti di
bilancio riferibili ai vari servizi espletati;

DATO ATTO che la proposta del Piano della Performance, allegato alla presente, appare conforme
ai programmi, piani e obiettivi generali dell'amministrazione, contenuti nel Bilancio di Previsione e
negli altri documenti programmatici dell'ente;

CONSIDERATO che la misurazione dei valori di competenza del Nucleo di Valutazione relativi
alle Performance sara oggetto di successivo provvedimento di presa d’atto delle determinazioni dello
stesso Nucleo di Valutazione, costituito in forma associata in seno all’Unione dei Comuni del
Lacerno e del Fibreno;

ACQUISITI i pareri favorevoli resi dai Responsabili del Servizio Finanziario e del Responsabile del
Servizio Amministrativo ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo n. 267/2000 e ss.mm.ii.;

Dott.ssa Claudia Tata...\ M......... :

Dr. Donato Prospero...,, cr ...,
Con voti unanimi, resi in forma palese, nelle forme di legge;

DELIBERA

Di richiamare le premesse sopra riportate che costituiscono parte integrante del presente
deliberato;

Di approvare il Piano della Performance 2022/2024, allegato al presente atto facendone parte
integrante e sostanziale compreso i sistemi di valutazione e misurazione della Performance
Organizzativa ed individuale ;

- Di dare atto che nel piano dettagliato degli obiettivi e della performance sono specificati
anche gli obiettivi generali dell’ Amministrazione, al conseguimento dei quali sono impegnati,
0gnuno secondo competenza, tutti i Responsabili di Servizio ed j dipendenti in organico;

- Di dare atto che gli elementi contenuti nel Piano della Performance costituiscono indirizzi
dell’ Amministrazione per la gestione, volti al miglioramento dell’efficienza e della qualitd dei
servizi;

- Di dare atto che con cadenza annuale il Nucieo di Valutazione/OIV provvedera a redigere
formale relazione sulla Performance;

- Di stabilire che periodicamente verranno effettuate verifiche in merito allo stato di attuazione
del Piano, che dovranno consistere nell’accertamento dello stato di attuazione degli obiettivi,
nell’individuazione di eventuali difficolta operative e nella proposta di misure correttive;

Successivamente, con separata votazione, resa in forma palese ad esito unanime, il presente atto &
dichiarato immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 4 comma del D.lgs. 267/2000.



Letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO DELL’UNIONE
F.to Donato Enrico Bellisario F.to Dort. Vincenzo Simonelli

L

La presente deliberazione, ai sensi dell’art. 124, 1° comma e dell’art. 125, 1° comma, del D.Lgs.
18.08.2000, n. 267, ai sensi dell’art. 32, 1° e 5° comma, della L. n. 69 del 18.06.2009, n. 69, viene
pubblicata sull’albo ON-LINE del sito informatico deil’Unione, per 15 giorni consecutivi.

Broccostella, lif 116 FEB 2023

IL SEGRETARIO DELL’UNIONE
F.to Dott. Vincenzo Simonelli

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

La presente delibera & divenuta esecutivail {S-/?-202 2

o perche trascorsi 10gg dalla data di pubblicazione su indicata
A perché dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, comma 4° T.U. n. 267/2000)

Broccostella, li /S~ 2-202 ¢

IL SEGRETARIO DELL’UNIONE
F.to Dott. Vincenzo Simonelli

E’ copia conforme all’originale.

Broccostella, i {3 <12-2022




a)

b)

PIANO DELLA PERFORMANCE
Premessa

Il piano della performance & un documento di programmazione triennale introdotto e disciplinato
dal D.Lgs 27.10.2009, noto anche come “Riforma Brunetta”. Il Piano della Performance va adottato
in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio. In linea con le
prescrizioni del D.Lgs. 150/2009, ha valenza triennale e viene dettagliato di anno in anno con il
Peg/Piano degli obiettivi. Secondo le indicazioni della CIVIT {ora ANAC) per gli Enti locali gli strumenti
di programmazione gestionali e finanziari gia in uso, quali Relazione previsionale e programmatica,
PEG/PDO, debitamente adeguati nei contenuti alle nuove norme, sono sufficienti ad integrare la
programmazione della performance. In taie ottica la Relazione previsionale e programmatica
recepisce le scelte strategiche definite dall’Amministrazione con il programma di mandato e
coordinate con le risorse del bilancio annuale e pluriennale. La Relazione previsionale e
Programmatica soddisfa il requisito temporale della durata triennale previsto dal D.Lgs. 150/2009;
il PEG definisce e dettaglia gli obiettivi da raggiungere annualmente per la realizzazione della
programmazione strategica.

In altri termini il Piano della performance prende avvio dalla programmazione strategica e viene
articolato nelle seguenti fasi:

Individuazione degli obiettivi strategici, che rappresentano tutte le attivita ritenute prioritarie
dall’Amministrazione in coerenza con il programma amministrativo di mandato. Tali obiettivi
possono anche essere definiti in modo trasversale rispetto alle strutture organizzative,
coinvolgendo pill settori.

Definizione degli obiettivi operativi, intesi come azioni da attuare per il conseguimento degli
obiettivi strategici. Gli obiettivi operativi vengono affidati, unitamente alle risorse umane e
materiali necessarie alla loro realizzazione ai Responsabili dei singoli servizi.

Per ciascuno degli obiettivi vengono selezionati indicatori utili alla misurazione e alla valutazione
della performance dell’'amministrazione nel suo complesso, nonché della performance organizzativa
ed individuale delle varie strutture operative. Gli indicatori del grado di raggiungimento degli
obiettivi sono individuati secondo criteri strettamente correlati al soddisfacimento dell’interesse dei
destinatari dei servizi e degli interventi.

Al fine di orientare le amministrazioni nella redazione dei piani la CIVIT {(ora ANAC) ha emanato una
serie di direttive volte a puntualizzare il contenuto minimo degli stessi. Tra le ultime assume
particolare rilievo la delibera n. 6/2013 “Linee guida relative al ciclo di gestione della performance
per I'annualitd 2013”, la quale chiarisce come il piano della performance debba essere coordinato
con gli altri strumenti di programmazione volti alla prevenzione della corruzione ed alla attuazione



della trasparenza. La delibera in questione chiarisce che un’efficace integrazione tra detti strumenti
si pud realizzare attraverso i seguenti interventi:

1. “fare in modo che le misure contenute nei Programmi triennali per la trasparenza e Vintegrita
diventino veri e propri obiettivi da inserire nel Piano della performance”.

2. progressivamente, inserire nel Piano della performance obiettivi relativi all’applicazione delle
misure di prevenzione della corruzione.

Al fine di dare attuazione alle direttive innanzi illustrate verranno inseriti nel presente piano gli
obiettivi volti al completo adeguamento dell’Ente alle norme sulla trasparenza e prevenzione della
corruzione.

Per cid che attiene al coordinamento con gli strumenti di programmazione finanziaria & doveroso
rilevare che per il corrente anno il termine per la deliberazione del bilancio di previsione & stato
rinviato al 31.08.2022, cioé ad esercizio quasi concluso, per culi gli obiettivi riportati nel piano
attengono in larga parte ad attivita gia in corso di svolgimento, in continuita con i precedenti esercizi
e nell’ottica del mantenimento degli attuali standard gestionali.

DESCRIZIONE DELL'ORGANIZZAZIONE

Viene di seguito riportata la struttura organizzativa dell’'Unione, che concretamente & deputata
all'attuazione delle azioni sintetizzate nel Piano.

La struttura & articolata in cinque Aree di attivita denominate “Servizi”, ciascuno dei quali & affidato
ad un Responsabile, cui sono attribuite risorse finanziarie, personale e mezzi per il raggiungimento
degli obiettivi individuati.

Attualmente i Servizi dell’Ente sono cosi individuati:

SEGRETARIO :

Servizi personale , rapporti sindacali, anticorruzione e trasparenza.

dott. Vincenzo Simonelli segretario comunale della sede di segreteria convenzionata tra i comuni
di Posta Fibreno, Fontechiari e Casalvieri.

SERVIZi:
Servizi Amministrativo-Sociali-Scolastici.

Resp. Dr. Donato Prospero dipendente in Convenzione 03 ore settimanali de! Comune di Pescosolido




Servizi Protocollo-Pubblicazioni atti e Amministrazione Trasparente, Economato.

Dott.ssa Manuela Abballe personale ex art.1 comma 557 L.311/04 12 ore settimanali del Comune
di Posta Fibreno;

Servizio Finanziario -Rapporti contabili e finanziari con i Comuni facenti parte dell’Unione.

Resp. Dott.ssa. Claudia Tata personale ex art.1 comma 557 L.311/04 della XV C.M. “Valle del Liri";

Servizio Lavori Pubblici - Programmazione- Catasto .-Manutenzione strade e impianti.

Resp. Dr. Ing Luigi Colaiacovo dipendente ex art.110 del TUEL 18 ore settimanali.

Servizio Polizia Locale

Resp. Commissario Claudio Urbano dipendente Assegnato dal Comune di Broccostella

Servizio di Protezione Civile

Resp.ad interim Commissario Claudio Urbano dipendente Assegnato dal Comune di Broccostella



PIANO DEGLI OBIETTIVI

Il presente Piano viene strutturato evidenziando in grandi aree gli obiettivi strategici desunti dalla
programmazione ripotata nel bilancio di previsione , come da deliberazione di Consiglio dell’Unione
n. 04 del 28/07/22022 con la quale sono state approvate ie linee programmatiche generali relative
alle azioni ed ai progetti da realizzarsi nel corso dell’esercizio.

Gli obiettivi operativi assegnati a ciascun responsabile di servizio discendono dai predetti obiettivi
strategici e rappresentano le azioni da svolgere concretamente per il raggiungimento degli stessi
obiettivi strategici.

Inoltre sono stati inseriti nel piano i seguenti obiettivi strategici trasversali per tutti i Servizi:

1) “Applicazione della normativa in materia di anticorruzione e trasparenza”, quale obiettivo
obbligatorio ai sensi della L. 190/2012, al fine di dare completa attuazione alla normativa in
materia, gia peraltro in larga parte applicata;

2) “Mantenimento dei livelli quali-quantitativi dei servizi attuali e riduzione dei costi”, in
considerazione dell’attuale negativa congiuntura economica;

Si evidenzia che gli obiettivi operativi contenuti nel presente Piano sono stati “negoziati” con i
responsabili dei Servizi con il coordinamento del Segretario .

TABELLA DI SINTESI DELLE AREE E DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI

Si riporta di seguito la tabella di sintesi degli Obiettivi Strategici suddivisi per Aree strategiche, come
individuati dal’ Amministrazione sulla base delle linee programmatiche da realizzarsi nel corso del
triennio.

Come gia evidenziato nel precedente paragrafo, agli obiettivi finalizzati al raggiungimento delle
scelte strategiche dell’Amministrazione devono aggiungersi alcuni obiettivi trasversali che
investono tutti i settori di attivita e che sono direttamente correlati da una parte alla emanazione
delle nuove norme in materia di trasparenza, contrasto alla corruzione, controlli interni, dall‘altra
alle esigenze di mantenimento degli attuali standard quali-quantitativi dei servizi anche in presenza
della attuale congiuntura economica che vede una sempre maggiore contrazione dei trasferimenti
dallo Stato e delle entrate correnti in generale ed un notevole incremento della spesa soprattutto
per le utenze.

Tali ultimi obiettivi sono stati esemplificativamente inseriti in un’unica Area strategica denominata
“AMMINISTRAZIONE",



TABELLA D! SINTESI DELLE AREE E DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI

Si riporta di seguito la tabella di sintesi degli Obiettivi Strategici suddivisi per aree strategiche, come
individuati dall’ Amministrazione

AREA STRATEGICA

OBIETTIVO STRATEGICO

AMMINISTRAZIONE

! 1.Personale:

- Ottimizzazione del lavoro in relazione al sempre minore numero di unita a |
disposizione;

2.Internet:

- Miglioramento continuo ed aggiornamento costante del sito istituzionale
e continua implementazione del sito dell’Amministrazione Trasparente.

3.Servizi

- Miglioramento livello qualitativo e tempi di erogazione dei servizi;

POLITICHE DI
BILANCIO

1.Costi

Contenimento costi/Riduzione sprechi/Controllo Entrate.

TERRITORIO

| 1. Ambiente:

a) Videosorveglianza del territorio;

b) Contrasto al fenomeno dell’abbandono di rifiuti

- 2.Lavori pubblici:

a) Manutenzione sistematica rete viaria/verde pubblico;
b) Efficientamento impianti illuminazione pubblica;

3 Vigilanza e controllo del territorio anche in riferimento alla viabilita ed
all’edilizia.

| 4 verifica costante dello stato del territorio in riferimento alle attivita

emergenziali simiche e meteorologiche.




Organizzazioni eventi in collaborazione con i giovani ed associazioni.
Incentivazione attivita sportive giovani.

Incentivazione attivita per anziani;

Potenziamento assistenza specialistica;

Servizi trasporto e refezione scolastica;

Collaborazione con Enti ed Associazioni per la formazione
professionale e culturale dei giovani;

7. Vivibilita del territorio e del tessuto urbano.

POLITICHE SOCIALI

MEER a1

OBIETTIVI OPERATIVI

Si riportano di seguito sinteticamente descritte le attivitd da svolgere per la realizzazione degli
obiettivi strategici individuati dal’ Amministrazione come descritto nel precedente paragrafo.

SEGRETARIO :
Servizi personale , rapporti sindacali, anticorruzione e trasparenza- Procedimenti disciplinari.

dott. Vincenzo Simonelli segretario comunale della sede di segreteria convenzionata tra i comuni
di Posta Fibreno, Fontechiari e Casalvieri.

Nell’ambito di tale Servizio il Segretario dell’Ente, oltre a svolgere le sue normali funzioni istituzionali
limitate all’assistenza Tecnico giuridica degli Organi deliberanti nonché alla partecipazione e
verbalizzazione delle sedute degli Organi Collegiali, svolge ed & responsabile, nell’ambito delle
relazioni organizzative di competenza, della gestione e del coordinamento del personale in servizio.
Coordinamento sempre pil difficile a causa della carenza di personale comunale assegnato che a
causa delle diverse funzioni e compiti svolti a livello comunale e della carenza di personale in
organico necessariamente puo essere impiegato presso I'Unione saltuariamente e per poche ore di
lavoro . In tale contesto il Segretario svolge funzione di raccordo con le Organizzazioni sindacali
risultando Rappresentante di parte pubblica nell'ambito deila Delegazione Trattante dell’Unione per



la definizione degli istituti e delle risorse a disposizione per la contrattazione decentrata integrativa.
Particolare attenzione viene rivolta poi ed in maniera trasversale per tutti i Servizi al Piano
Anticorruzione e per la Trasparenza ed al rispetto dello stesso risultando lo stesso Segretario
Responsabile di tali funzioni di vigilanza e controllo e della specifica relazione,

Gestione del Personale. |l Servizio Personale si occupa dell'assunzione, gestione, amministrazione e
sviluppo delle risorse umane dell’Ente ed in particolare:

- Verifica del fabbisogno di personale e redazione Piani occupazionali;

- Definizione e gestione dotazione organica, organigrammi strutturali dell’Ente e assegnazione
risorse umane tra i vari Servizi;

- Procedure di assunzione varie (indizione ed espletamento concorsi o selezioni sia pubblici che
interni, mobilita esterna, assunzioni disabili, ecc.);

- Stipula di contratti di lavoro con inquadramento giuridico ed economico dei lavoratori;

- Formazione ed aggiornamento dei dipendenti:

- Gestione Sistema di Valutazione;

- Relazioni sindacali;

- Procedimenti disciplinari e contenzioso;

- Gestione Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi;

- Rilevazione presenze/assenze, malattie, infortuni, ferie e permessi;

- Gestione stages formativi;

La gestione ed aggiornamento costante della dotazione organica, degli organigrammi strutturali e

del piano occupazionale, avuto riguardo alle eventuali mobilita interne/esterne, alle eventuali

cessazionifassunzioni di personale ed all’eventuale accorpamento di Servizi/Uffici si concretizza

attraverso le seguenti fasi di realizzazione;

a) dotazione organica: controllo del numero di dipendenti in servizio per categoria giuridica con
evidenziazione dei part-time, raffronto con la quantita di personale previsto in dotazione e
determinazione di eventuali posti vacanti:

b) organigrammi strutturali: verifica del corretto inserimento del personale negli Uffici/Servizi del
Servizio di appartenenza, tenendo conto delle variazioni avvenute nel periodo intercorso dall’ultima
modifica;

c) piano assunzioni: verifica della vigente normativa in materia di personale, predisposizione della
deliberazione per I'approvazione del programma triennale delle assunzioni in caso di trasferimento
da parte dei Comuni di quote assunzionali, eventuali successivi provvedimenti di modifica e/o
integrazione, sottoposizione del provvedimento all'esame del Revisore dei conti.

Si rende necessario assicurare il monitoraggio continuo del settore e I'attuazione di tutti gli
adempimenti relativi alla tenuta dei registri presenza/assenza, pubblicazione sui siti istituzionali dei
dati richiesti nonché a definire le risorse a disposizione per la contrattazione integrativa decentrata
da sottoporre all’attenzione del Revisore dei conti.



SERVIZI:
Servizi Amministrativo-Sociali-Scolastici.Assistenza specialistica

Resp. Dr. Donato Prospero dipendente in Convenzione 03 ore settimanali del Comune di Pescosolido

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITA

Il Settore Amministrativo & il punto di incontro e di raccordo tra gli organi di governo, a cui spetta
I'attivita politica di programmazione, di indirizzo e di controllo, ed i Responsabili di Servizio, cui &
attribuita la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica dell’ente.

In ossequio alla normativa di cui al T.U. 18.8.2000 n. 267 il Settore Amministrativo fornisce
assistenza e supporto agli organi Collegiali (Consiglio Unione , sue articolazioni, e Giunta Unione )
nella maturazione e nell’assunzione di decisioni di ampio respiro alla luce delle disposizioni dell'art.
36, comma 1 del T.U. 267/2000, svolge attivita di collegamento tra gli organi elettivi (funzioni di
indirizzo politico) e gli uffici preposti alla gestione, provvede alla gestione delle deliberazioni del
Consiglio e della Giunta, delle determinazioni dei Responsabili di servizio, dei decreti del Presidente

L'Ufficio si occupa dell'istruttoria di atti deliberativi, determinazioni e decreti, registrazione di
protocollo, classificazione e smistamento della posta in arrivo, gestione del sistema di ricezione di
documenti elettronici, assistenza agli utenti interni ed esterni per la consultazione e fruizione dei
flussi documentali e delle raccolte legislative, funzioni di collegamento dell’attivita amministrativa
con l'esterno e con i servizi interni, Pubbliche Amministrazioni. L'Ufficio altresi si occupa in
particolare dei Servizi di assistenza scolastica ,trasporto e mensa trasferiti all'Unione dai Comuni

Si rende necessario monitorare |'evoluzione dei servizi e degli interventi che tengano conto di alcuni
fattori strutturali che si registrano nella popolazione scolastica e che interessano in particolare le
famiglie in condizioni di disagio psico-fisico e sociale.

Le funzioni del servizio sono finalizzate alla lettura, decodificazione della domanda ed all’erogazione
dei servizi.

Occorre mettere in campo iniziative destinate all'individuazione dei vari bisogni ed al
soddisfacimento degli stessi attraverso politiche di promozione della frequenza scolastica per
contrastare il fenomeno della dispersione anche attraverso la mediazione di specifici organismi di
consultazione.

Nell’ambito dei servizi offerti alle famiglie nell’ambito della funzione trasferita da tutti i comuni
inerente i servizi scolastici , meritano sicuramente rilievo quelli tesi alla difesa delle istituzioni
scolastiche presenti sul territorio, che, causa la bassissima natalita ed altri fattori riconducibili alla



conformazione morfoiogica del territorio, richiedono particolare attenzione oltre ad importanti
impegni economici. Obiettivo principale & il mantenimento dei servizi alla persona (refezione,
trasporti, assistenza scolastica) che creano condizioni favorevoli al regolare svolgimento degli studi
obbligatori.

Si punta alla valorizzazione delle risorse 3 disposizione per I'ottenimento di economie di scala che
consentano a parita di costi maggiori e piu efficienti servizi a vantaggio degli utenti.

Servizi- Protocollo-Pubblicazioni atti e Amministrazione Trasparente, Economato.
Dott.ssa Manuela Abballe

Registrazione di protocollo, classificazione e smistamento della posta in arrivo, gestione de! sistema

di ricezione di documenti elettronici, assistenza agli utenti interni ed esterni per la consultazione e
fruizione dei flussi documentali e delle raccolte legislative, funzioni di collegamento
dell'attivitadell’'Unione con I'esterno e con i servizi interni, pubblicazione degli atti e gestione
deli’albo pretorio on-line Jimplementazione sitoc Amministrazione Trasparente . L'Ufficio Relazioni
con il pubblico, costituisce il pilastro del rapporto con il cittadino che I'amministrazione mira a
consolidare. E’ infatti in questo ufficio che convergono i documenti, i moduli per i piu disparati
argomenti, le informazioni di pit ampio interesse ed & tramite questo metodo di lavoro che &
possibile individuare un punto prioritario ove attingere notizie contribuendo contestualmente a
sgravare, in modo sempre pil significativo, gli uffici comunali di queli‘attivitd di informazione
onerosa in termini di tempo. Trasparenza. Il Decreto Legislativo n.150/2009 ha stabilito che le P.A,
devono assicurare I'accessibilita, sui propri siti istituzionali, delle informazioni sulla propria
organizzazione, sugli andamenti gestionali e sull'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni
istituzionali, dei risultati dell'attivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti per
favorire il rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita.

Il Decreto Legislativo n. 33/2013 pone obblighi ben precisi di pubblicazione dati ed informazioni e
documenti relativi allorganizzazione ed allattivity della pubblica amministrazione, cui corrisponde il
diritto di chiunque ad accedere al sito “Amministrazione Trasparente” direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione.

Alla luce di quanto stabilito dalla Legge n. 190/2012 (anticorruzione), e dai citato Decreto legislativo
Trasparenza (Digs. n.33/2013), si rende necessaria, per poter ottemperare con maggior efficienza agli
abblighi normativi in materia di trasparenza della Pubblica Amministrazione, la realizzazione di una
analisi preliminare dei dati da pubblicare (in collaborazione con tutti gli uffici interessati) e la
progettaziane di un conseguente applicativo che consenta l'organizzazione e presentazione via web
delle informazioni richieste. L'adeguamento del sito alle novity introdotte nel corso degli anni per
assicurare trasparenza all'attivita amministrativa non & solo un adempimento procedimentale ma &
un‘azione che, in linea con le direttive dell'Unione Europea, permette di assicurare trasparenza all'azione
amministrativa e di conseguire importanti risultati.

In primo luogo la trasparenza ha una rilevante finalita di pubblico interesse e costituisce principio
generale dell'attivita amministrativa in quanto favorisce la partecipazione dei cittadini al procedimento
amministrativo.



tn secondo luogo, la trasparenza, anche attraverso lo strumento della pubblicazione sui siti istituzionali
delle amministrazioni pubbliche delle informazioni concernenti ogni aspetto dell'organizzazione, degli
indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse contribuisce ad assicurare il rispetto
dei principi di buon andamento e imparzialita da parte della P.A.

L'amministrazione ha, da tempo, avviato un processo volto ad assicurare la conoscibilita di atti,
documenti, procedimenti e procedure.

Gli obblighi di pubblicazione riguardano I'elenco delle tipologie di procedimento svolte da ciascun ufficio
dilivello dirigenziale non generale, del termine per la conclusione di ciascun procedimento e di ogni altro
termine procedimentale, del nome del responsabile e I'unita organizzativa responsabile dellistruttoria
e di ogni altro adempimento procedimentale, nonché dell’adozione del provvedimento finale, ai sensi
degli artt. 2,4 e 5 della Legge 7 agosto 1990, n. 241; le scadenze e delle modalita di adempimento dei
procedimenti individuati ai sensi degli artt. 2 e 4 della Legge 7 agosto 1990, n. 241.

In tale ottica I'Ufficio dovra curare, in collaborazione con il Segretario e i Responsabili degli altri Servizi,
la mappatura completa dei provvedimenti di rispettiva competenza e, mediante il raffronto con il
regolamento per |'accesso e con la normativa di settore, corredare I'elenco dei provvedimenti con il
termine di scadenza regolamentare e/o di legge.

Servizio Finanziario -Rapporti contabili e finanziari con i Comuni facenti parte dell’Unione.
Resp. Dott.ssa. Claudia Tata personale ex art.1 comma 557 L.311/04 della XV C.M. “Valle del Liri";

DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA

L’attivita del servizio finanziario deve essere incentrata, all’evasione dei numerosi adempimenti ordinari
(emissione di mandati di pagamento, reversali di incasso, elaborazione stipendi, redazione bilancio di
previsione, rendiconto, tenuta dei registri, pagamento imposte........) e straordinari quali gestione di
finanziamenti.

Gestione della spesa in parte corrente. L'attivita gestionale comprende tutte le fasi procedurali di spesa,
assicurando il rispetto delle norme in vigore, con particolare riguardo alle fasi di assegnazione ed
impegno. Oltre a garantire |'osservanza dei principi nelle procedure di acquisizione di beni e servizi viene
espletata anche un'attivita di coordinamento e consulenza nei confronti degli altri servizi dell’'unione.
Viene valutato il rilascio dei pareri di regolarita contabile sulle proposte di delibera e dell'apposizione
del visto di regolarita contabile sulle determinazioni.

Gestione della spesa in conto capitale. Oltre alle attivita gestionali relative alle assegnazioni, agli impegni
e al controllo degli atti di liquidazione trasmessi dai servizi, si effettuano gli adempimenti connessi con
il reperimento delle risorse finanziarie destinate agli investimenti.

Contabilita fiscale e previdenziale. Devono essere messi in atto tutti gli adempimenti di carattere fiscale,
con particolare riguardo alla contabilita VA ed IRAP e all'attivita di sostituto d'imposta (sia in materia di
ritenute fiscali, che previdenziali ed assistenziali). Viene garantito il rispetto delle scadenze sia mensili
che annuali, sia per cid riguarda |a fatturazione attiva e la compilazione e trasmissione delle dichiarazioni,
che per quanto riguarda i versamenti di imposte e ritenute. Vengono gestiti i rapporti con altri Enti, quali
Agenzia delle Entrate, Inail, Inps e. Viene prestata una costante attivita di supporto e consulenza in
materia fiscale e previdenziale nei confronti degli altri servizi .



Gestione e liquidazioni competenze a personale dipendente e assimilato. Mensilmente devono essere
elaborate ie buste paga e prestata I'assistenza fiscale e previdenziale, vengono gestite le eventuali
aspettative degli amministratori e garantiti eventuali rimborsi ai datori di lavoro richiedenti. Sono
garantiti gli adempimenti connessi alla liquidazione delle competenze ai collaboratori coordinati e
continuativi ed agli amministratori comunali. Annualmente si provvede al rilascio di certificazioni e CUD
ed alla trasmissione delle reiative dichiarazioni.

Aggiornamento inventario. L'Ufficio procede all’aggiornamento dell'inventario dei beni immobili con
relativa quantificazione del patrimonio immoabiliare e riduzione delle immobilizzazioni in corso.
Misuratore per il grado di raggiungimento

La corretta redazione dell'inventario con I'inserimento completa di tutti i beni e le dismissioni dell’anno
di riferimento costituisce il pieno raggiungimento dell’obiettivo.

Ricognizione dei residui passivi. L'Ufficio procede alla ricognizione straordinaria dei residui passivi, in
particolare per quelli relativi alla spesa di investimento, in occasione dell'operazione di riaccertamento
ai fini della predisposizione del rendiconto di gestione entro le scadenze di legge e nel corso di tutto
I'anno verificando le ragioni del mantenimento dei residui un conto capitale.

Rapporti con il tesoriere e revisore dei conti. L’Ufficio cura i rapporti con il Tesoriere oltre che per
I'ordinaria gestione del servizic anche attraverso verifiche di cassa trimestrali da effettuarsi aila presenza
del Revisore dei Conti.

Invista della scadenza del contratto di tesoreria con ’attuale Tesoriere dovra essere avviata la procedura
per il nuovo affidamento,

E assicurata altresi la collaborazione con I'Organo di Revisione ai fini di tutti gli adempimenti spettanti
allo stesso,

In particolare si sottolinea Vimportanza del monitoraggio costante dei rapporti contabili con i Comuni

partecipanti di entrata e di uscita alla luce dell’evenienza che esistono tutt’ora situazioni di debito di
alcuni Comuni che se non gestite secondo le disposizioni impartite dalla G.U. con specifiche
deliberazioni potrebbero comportare gravi deficit di cassa tali da non consentire Fandamento
gestionale dell'intera Unione dei Comuni. Rappresenta pertanto uno specifico obiettivo strategico
inerente il Servizio quello di tendere costantemente alla riduzione dei debiti pregressi dei Comuni nei
confronti dell’'Unione e I'estinzione dei debiti dell’Unione nei confronti dei Comuni Ii dove esistenti

Servizio Lavori Pubblici — Programmazione- Catasto .-Manutenzione strade e impianti.
Resp. Dr. Ing Luigi Colaiacovo dipendente ex art.110 del TUEL 18 ore settimanali.

L'attivitd del settore si articola tenendo costantemente presente il Programma delle opere
pubbliche concepito in stretta interazione con i Comuni ed in attuazione agli indirizzi dell’Organo di
Governo dell’Ente.

Le manutenzioni ordinarie e straordinarie costituiscono una prioritd fondamentale per i Servizi
gestiti in forma associata per poter assicurare la conservazione del patrimonio immobiliare e viario



dei Comuni e quindi per soddisfare le richieste del cittadino utilizzatore di servizi a carattere
continuativo e generale.

Altra priorita € la manutenzione del verde da intendersi come attivita necessaria per la
conservazione di un ambiente storicamente molto legato alla terra e alla natura. Lo stato del
territorio presenta evidenti stati di devastazione causa i sempre pil frequenti ed eccezionali eventi
atmosferici, quindi si ritiene necessario un intervento in tal senso. Questi interventi, pur in modo
non diretto, contribuiscono al mantenimento del benessere e della sicurezza pubblica.

In merito alla difesa del patrimonio agricolo, la tutela e la promozione del settore passa attraverso
le iniziative tese alla difesa del suolo, duramente colpito, soprattutto negli ultimi tempi da eventi
meteorologici di eccezionale portata (frane, smottamenti, nevicate).

Oltre a quanto sopra {'azione del settore sara indirizzata a:

- Rilevare ulteriori eventuali fabbisogni tecnico-manutentivi del territorio;

- Assicurare la predisposizione di atti amministrativi, deliberazioni, determinazioni, redazione
di progetti e direzione lavori;

- Gestione di eventuali eventi calamitosi.

Sicurezza stradale. Per [a sicurezza dei pedoni e dei mezzi veicolari si rende necessario continuare le
opere diinterventi di manutenzione alle arterie stradali comunali che a causa dell’azione degli agenti
atmosferici (neve, ghiaccio, pioggia, ecc..}, richiedono ricorrenti sistemazioni.

Attivita di direzione lavori. Per alcuni progetti I'Ufficio effettua attivita di direzione dei lavori curando
I'iter relativo alle attivita legate all’esecuzione degli stessi.

Progettazione e funzione di r.u.p.. L'Ufficio cura a redazione di tutte le progettazioni preliminari per
la richiesta di contributi Regionali, oltre alle progettazioni per interventi finanziati con specifici
bandi.

In numerosi casi procede, oltre alla progettazione preliminare anche alle fasi successive {definitivo
ed esecutivo) ed alla validazione e congruita delle stesse nei termini di legge.

Risparmio energetico. Uno degli ambiti in cui sicuramente lo sviluppo tecnologico ha aperto molte
prospettive & indubbiamente quello dell'efficienza energetica, tema estremamente attuale in
questo particolare periodo. Questo deve essere difatti il primo passo versc una razionalizzazione dei
consumi ed un effettivo sfruttamento efficiente delle fonti rinnovabili. Gli interventi di
efficientamento energetico passano sempre da un'analisi preventiva che tenga conto di tutti gli
aspetti critici e i "servizi" offerti dagli impianti tecnologici attualmente in commercio.

L'efficienza energetica ha come obiettivo principale quello di ottenere lo stesso risultato con un
dispendio di energie minore. Un dispendio di energie minore si traduce immediatamente in un
risparmio e in una maggiore tutela dell’ambiente.



Particolare importanza riveste la funzione di supporto al segretario che & responsabile della C.U.C.
che attualmente svolge un importantissimo servizio a vantaggio soprattutto dei Comuni
partecipanti.

Servizio di Polizia Locale.

La funzione di Polizia Locale a partire dal 01.03.2013 & stata trasferita in capo all’Unione dei Comuni
del Lacerno e del Fibreno.

Nell’ambito del settore della sicurezza i programmi sono tesi a raggiungere una riduzione dei
comportamenti non corretti in materia di sicurezza stradale, sicurezza pubblica, inquinamento
ambientale, abusivismo edilizio, vigilanza sanitaria oltre a tutte quelle attivita amministrative rivolte
alla comunita, per le quali & auspicabile un servizio sempre piu adeguato alle esigenze dell’'utenza,
attraverso una piena collaborazione con il Servizio di Polizia Locale svolto in forma associata presso
YUnione dei Comuni del Lacerno e del Fibreno.

Sara mantenuta alta la sicurezza attraverso I'attivita di vigilanza svolta dal Corpo di Polizia Locale al
fine di migliorare tutte le attivita, pil precisamente:

1. Vigilanza territorio mediante perlustrazione di tutto il territorio, soprattutto a tutela del
patrimonio di proprieta degli enti: strade, piazze, giardini, ville comunali, ecc. segnalando ai
vari uffici comunali tutte quelle situazioni che richiedono attenzione, oltre a reprimere
eventuali abusi da parte dei cittadini Poco attenti e non rispettosi dei regolamenti e
ordinanze emanati dai singoli Comuni.

2. Polizia stradale e viabilitd mediante controllo su tutto il territorio di competenza elevando
eventuali sanzioni al codice della strada con annesse tutte quelle attivitd dedicate alla
circolazione dei veicoli come incidenti stradali, sequestri amministrativi, ritiro patenti, ritiro
carte di circolazione, ecc. Riguardo alla viabilita deve essere mantenuto costantemente alto
I'impegno di presidiare il plesso scolastico di Broccostella, dove confluisce un numero di circa
600 studenti da tutti i paesi limitrofi e dove esistono problematiche relative al traffico che
presentano, quindi, potenziali pericolositd connesse all'entrata e all'uscita degli alunni.
Garantire, inoltre, la viabilits e sicurezza in tutte le manifestazioni (es. processioni, cortei
funebri, cantieri stradali, manifestazioni sportive, ecc.) ricadenti nella sfera della Polizia
Locale e nellambito dell’Unione.

3. Polizia edilizia/giudiziaria mediante tutte quelle attivita legate all’abusivismo edilizio, e per
tutti gli atti ricevuti su delega della procura/tribunale di competenza e non;

4. Polizia amministrativa mediante tutte queille attivita rivolte alla comunita e riassumibili nei
classici accertamenti di residenza, verifica dichiarazioni di ospitalita, verifica autorizzazioni
occupazione suolo pubblico, rilascio pareri per autorizzazioni passi carrabili, verifica
autorizzazioni gare sportive, verifica autorizzazioni per le varie manifestazioni, verifiche
affissioni pubblicitarie, verifiche Ordinanze di viabilita emesse, oggetti rinvenuti, Trattamenti
Sanitari Obbligatori, ecc.;

5. Polizia ambientale mediante tutte quelle attivita da eseguirsi sul fronte delia tutela
dell'ambiente e de! territorio soprattutto per contrastare 'abbandono dei rifiuti.



6. Polizia veterinaria mediante tutte quelle attivita a tutela del benessere degli animali
rinvenuti sul territorio dell’Unione, ricercando nell'immediatezza ove possibile i proprietari,
o persone disposte ad adottarli o mediante {a collocazione degli stessi in strutture sanitarie
sempre in collaborazione con il servizio veterinario dell’Azienda Sanitaria Locale.
7. Polizia commerciale mediante controlli per il rispetto della normativa relativa al commercio.
Gli obiettivi sperati sono 'aumento della vivibilita del territorio attraverso il miglioramento della
sicurezza percepita.

SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE

Per la Sicurezza del Territorio nellambito della prevenzione di rischi connessi ad eventi
meteorologici e vari (es. incendi) i Comuni hanno trasferito la relativa funzione all'Unione dei
Comuni del “Lacerno e del Fibreno”. Nei casi richiesti gli uffici procedono all’attivazione del C.0.C.,
alla gestione dell’emergenza ed all’istruttoria di tutti gli atti necessari.

I Comuni si sono dotati del Piano di Emergenza Intercomunale (P.E.L) che contiene le informazioni
necessarie e le modalita con cui la struttura comunale garantisce gli indirizzi operativi per prevedere,
prevenire e fronteggiare eventuali situazioni di emergenza connesse ad eventi calamitosi.

L'obiettivo dei Comuni rimane quindi il continuo monitoraggio del sistema di protezione civile al
fine di assicurare il pieno rispetto dei protocolli previsti dal P.E.I. in collaborazione con I’'Unione dei
Comuni del “Lacerno e del Fibreno”che gestisce la funzione organizzativa.

Al Servizio dell'Unicne spetta in particolar modo I'organizzazione del Servizio con la messa a
disposizione dei Comuni di mezzi , personale ed attrezzature attualmente in corso di continua
implementazione.



SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE

Per comprendere appieno il significato, la portata e le caratteristiche della performance nella sua
multiformita, riprendendo altresi le indicazioni rivenienti dalle disposizioni di legge, & di
fondamentale rilevanza cogliere in modo efficace la distinzione tra performance organizzativa e
performance individuale. Si tratta di concetti che, proprio per garantire la migliore efficacia dei
sistemi di misurazione e valutazione deila performance, devono essere opportunamente
identificati, proprio per evitare delle possibili sovrapposizioni che sono destinate potenzialmente a
limitare fortemente Iefficacia del modello adottato. In tal senso, de! resto, si esprimono le Linee
Guida n. 5 del Dipartimento deila Funzione Pubblica, secondo fe quali «dall'analisi di quanto fatto
dalle amministrazioni negli anni precedenti, infatti, emergono una serie di criticita in merito alla
corretta declinazione del rapporto fra obiettivi annuali (organizzativi) della struttura e obiettivi
individuali del singolo. In molte amministrazioni, in particolare.

emerge:

- una completa identificazione fra le due tipologie di obiettivi, per cui sono definiti obiettivi
individuali del dirigente queili della struttura di diretta responsabilita;

- che il personale ¢ destinatario di obiettivi (definiti come individuali) che nella pratica coincidono
con gli obiettivi della struttura organizzativa; solo in casi residuali questi sono definiti sulla base delle
attivita specifiche svolte da parte di ciascun valutatoy. Si puo, infatti, «generare un effetto negativo
sulla percezione dei meccanismi di valutazione. In particolare il personale non dirigente potrebbe
avere la "sensazione" di 'lavorare per la realizzazione degli obiettivi del dirigente" e non per
raggiungere quelli della struttura di appartenenzan.

Si tratta, nondimeno, di due concetti che, seppure distinti, sono strettamente interconnessi, anche
per la circostanza che proprio il D.Lgs. 150/2009 stabilisce espressamente che (nell'ambito della
performance individuale) agli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta
responsabilita & attribuito un peso prevalente nella valutazione complessiva. In tal senso, de) resto,
si esprimono ancora le richiamate Linee Guida, che sottolineano il punto di contatto per i dirigenti
e il personale responsabile di un'unit3 organizzativa in posizione di autonomia e responsabilita,
legato alla circostanza che, appunto, “il grado di raggiungimento degli obiettivi della struttura
organizzativa di diretta responsabilita (performance organizzativa) contribuisce, in maniera
prevalente, alla valutazione della performance individuale del dirigente, in quanto responsabile
ultimo dell'ambito organizzativo cui si riferiscono”.

La performance individuale concerne il contributo dei singoli alie diverse unita organizzative e, piu
generalmente, all’Ente complessivamente considerato ed & diversamente configurata e misurata in
funzione dello specifico ruolo ricoperto dalla singola unita di personale. Secondo il dettato
normativo, infatti, in funzione del ruolo ricoperto, la misurazione e valutazione della performance



individuale avviene sulla base di fattori diversi che tengono conto del profilo di rispettiva

appartenenza e che sono variamente modulati.

Con riferimento al personale titolare di P.O. la performance individuale & collegata, secondo quanto
previsto dall’art. 9 del D. Lgs 150/2009 ai seguenti indicatori:

indicatori della performance relativi allambito organizzativo di dirette responsabilita, ai
quali é attribuito un peso prevalente nella valutazione complessiva;

raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze
professionali e manageriali dimostrate, nonché ai comportamenti organizzativi richiesti per
il piu efficace svolgimento delle funzioni assegnate;

capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi.

Nella valutazione del personale non incaricato di P.O. rimane ferma la misurazione della
performance individuale da parte dei dirigenti in funzione dei due seguenti elementi rilevanti:

1. Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;
2. Qualita del contributo assicurato alla performance dell’'unita organizzativa di appartenenza, alle
competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali ed organizzativi.

Si sottolinea come, secondo il legislatore, risulti fondamentale che la valutazione del risultato
(anche dei soggetti non incaricati di responsabilita di struttura) avvenga contemplando
comungque gli obiettivi, sia individuali (ossia assegnati in modo specifico a ogni dipendente) sia
per gruppi {ovvero assegnati in modo aggregato ai diversi dipendenti) anche in relazione al
perscnale che non & investito di una responsabilita di struttura.

In

ogni caso dovrebbe sussistere una correlazione tra la performance organizzativa ed

individuale che puo essere attivata secondo diverse modalita, che possono sintetizzarsi nelle
seguenti:

a)

b}

c)

la performance organizzativa concorre alla determinazione della performance individuale
generando una quota parte di quest’ultima, che risulta dal concorso di tale elemento con
gli altri fattori che complessivamente conducono a generare, appunto, la performance
individuale;

la performance organizzativa costituisce una precondizione, eventualmente, in funzione di
determinati livelli, per il riconoscimento della performance individuale al personale
interessato, che pu0 essere riconosciuta positivamente solo al verificarsi di tale
presupposto;

la performance organizzativa rappresenta un elemento di definizione della performance
individuale che interviene successivamente alla determinazione di quest’ultima, in quanto
destinata a costituire il parametro che permette di individuare in modo puntuale ia
premialita effettivamente spettante.



Con cadenza annuale I’Amministrazione provvedera a redigere specifica relazione sulla
performance che costituisce uno degli elementi fondamentali per la verifica del corretto
funzionamento del ciclo. Tale relazione sara soggetta a validazione dell’QIV.

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE TITOLARE DI P.O.

Elementi Punteggio
Assegnato

RILEVANZA ORGANIZZATIVA (Max 30 punti)

RAGGIUNGIMENTO DI SPECIFIC| OBIETTIVI INDIVIDUALI (Max 20 punti)

QUALITA’ DEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE GENERALE DELLA
STRUTTURA (Max 10 punti)

COMPETENZE PROFESSIONALI E MANAGERIALI DIMOSTRATE {Max 10 punti)

COMPORTAMENT! ORGANIZZATIVINELLO SVOLGIMENTO DELLE FUNZIONI
ASSEGNATE (Max 10 punti)

CAPACITA’ DI VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI {Max 20 punti)

TOTALE (MAX 100 PUNTI)




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE NON TITOLARE DI P.O.

Elementi Punteggio
Assegnato
Performance | Punteggio attribuito a seguito della valutazione del grado di | MAX 30:
individuale raggiungimento degli obiettivi assegnati con i piani di attivita
e/o i progetti
Punteggio ai Capacita di relazionarsi nello svolgimento | Dalabs:
comportamenti | del lavoro con i colleghi e I'utenza
Efficienza organizzativa ed affidabilita Dalas:
Capacita di lavorare e di gestire il ruolo di { Dalab5:
competenza
Tensione motivazionale a! miglioramento |[Dalas5:
del livello di professionalita
Grado di responsabilizzazione verso i|Dalab:
risultati
Abilita tecnico-operativa Dalabs:
Livello di autonomia-iniziativa Dalas:
Rispetto dei tempi di esecuzione delle | Dalabs:
procedure
Quantita delle prestazioni Dalabs:
| Flessibilita Dalas:
| Totale parziale MAX 50:
|
Performance organizzativa | MAX 20:
TOTALE | MAX 100:




